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פורום המנמ"רים והמנכ"לים בבודפשט

 C3 והמנכ"לים  המנמ"רים  פורום  כנס 
הפעם  שנערך  ומחשבים,  אנשים  מבית 
שני  בסימן  עמד  הונגריה,  בירת  בבודפשט, 
בעידן  המנמ"ר  אתגרי  מרכזיים:  מוטיבים 
בשנת  הכלכלית  המציאות  ולאור  החדש 
וספורט  אחריה,  שיבואו  והשנים   2014
אתגרי, שממחיש את הקשר בין התמודדות 
קשיים  צפויים,  בלתי  מבחנים  יעדים,  עם 

ותפקידו ואופיו של המנמ"ר.
ומנהלי  המנמ"רים  מימשו  לבין  בין 
של  החשובות  המטרות  אחת  את  החברות 
נערכים  הם  אם  בעיקר  אלה,  מעין  כנסים 
בחו"ל: נטוורקינג. הכרה של לקוחות חדשים 
בשנה  לתפקידם  שנכנסו  המנמ"רים  מקרב 
לקוחות  עם  אישית  הכרה  וגם  האחרונה, 
כל  לאורך  איתם  שהתקשורת  וחברים 
ההמצאות  ויתר  ווטסאפ  במייל,  היא  השנה 

הטכנולוגיות שעומדות לרשותנו כיום.
המנמ"רים  שמעו  החדשנות,  ברמת 
והדטה  הענן  בתחומי  מעניינות  הכרזות 
ההחלטה  אודות  היא  מהן  אחת  סנטרים. 
האסטרטגית שקיבלה חטיבת האנטרפרייז 
בשוק  הפעילות  את  להגביר  גוגל  של 
הישראלי ולייצר תחרות אמיתית למתחרות 
על  הולכת  גוגל  ואמזון.  מיקרוסופט  כמו 
הבטן הרכה של הארגונים: חיסכון בהוצאות. 
עסקיים  שותפים  תוכנה,  יעל  קבוצת  נציגי 
למנמ"רים  המחישו  אנטרפרייז,  גוגל  של 
את עלויות צריכת המשאבים שארגון זקוק 
יעילות,  מידע  מערכות  לייצר  כדי  להוציא 

שמסייעות לו בליבת העסקים.
בעידן שבו הנהלות מגישות את החשבון 
בעלויות  לקצץ  ממנו  ודורשות  למנמ"ר 
הולכת  גוגל  הפעילות,  את  להגדיל  אבל 
נפחי  הענקת  על  ובמיוחד  ענן,  שירותי  על 
אחסון בלתי מוגבלים לכל ארגון. המנמ"רים 
שמעו, הפנימו ועכשיו הם יעשו את החשבון 

האם זה כדאי או לא.
שעשה   ,IT-ה ענף  מוותיקי  לסמן,  משה 
דרך ארוכה מאז ימי דיגיטל, HP ויבמ, דיבר 
על מיזם הדטה סנטר הגדול ומבוסס הענן 
המדובר  סנטר  הדטה  עומד.  הוא  שבראשו 
הוא  היטב.  ומוגן  הארץ  במרכז  ממוקם 
הוקם במימון יזמים שהבינו כי המעבר לענן 
חלופיים  עבודה  מקומות  לחפש  והרצון 
שכל  הבאים  הדברים  הם  חירום  בשעת 

מנמ"ר יצטרך לתת את הדעת עליהם.

סיפור לקוח של דל
 - כובעים  בשני  לכנס  שבאו  דל,  נציגי 
האחד כשותפים אסטרטגיים של יעל תוכנה 
לקצה,  מקצה  פתרונות  כמשווקי  והשני 
מענה  יחסית  בפשטות  ניתן  כיצד  הציגו 
שביקש  האקדמי,  מהמגזר  בינוני  ללקוח 
למעשה,  שלו.  המידע  מערכות  את  לשדרג 
יותר  המערכות  של  מחדש  הקמה  זו  הייתה 
של   IT-ה שמשאבי  מאחר  שדרוג,  מאשר 
הזה,  הלקוח  גם  ביותר.  זעומים  היו  המוסד 
כמו הרבה אחרים, דרש לקבל פתרון מהיר, 
מיידי, עם מקסימום תכולה ומינימום מחיר, 
כפיר  כסף.  פעם  אף  אין  הרי  לאקדמיה  כי 
בצורה  הסיפור  את  הציג  מדל  אלפנדרי 

קלילה, קצרה והכי חשוב - משכנעת. 
ידועה  אושייה  נברו,  טל  גם  והייתה 
באינטרנט בכלל ובפייסבוק בפרט, שעושה 
החברתיות  ברשתות  מקסימלי  שימוש 
היא  וחברתיים.  עסקיים  יעדים  להשגת 
אין  שעדיין  ולמנכ"לים  למנמ"רים  הסבירה 
להם חשבון במדיה החברתית פייסבוק למה 

זה חשוב להם ומה ייצא להם מזה.

התמודדות עם סכנות וסיכונים
וכעת לקטע של הספורט האתגרי. מבלי 
שרבים  דומה  מהמרצים,  אחד  באף  לפגוע 
ממשתתפי הכנס יזכרו במיוחד את הרצאתו 
העלה  כהן  אוטופונט.  מנכ"ל  כהן,  אלון  של 
לדרגה הכי גבוהה את המשמעות של מצגת 
פעילות  את  במילה  מזכירה  שלא  שכמעט 
מצליחה  זאת  ובכל  ויתרונותיה,  החברה 

להיצרב חזק בתודעה של משתתפי הכנס.
הוא סיפר למשתתפים על טרנד בתחום 
מאז  העולם  ברחבי  שרץ  האתגרי  הספורט 
2010 - ה-Tough Mudder. נסו לתרגם את זה 

לעברית ותראו שלא ממש תצליחו.
הוא   Tough Mudder-ב הבסיסי  הרעיון 
במיוחד,  קשים  אתגרים  עם  התמודדות 
שמרתיעים ומפחידים את מרבית האנשים. 
אחרות,  אתגרי  ספורט  מתחרויות  בהבדל 
כמו איש הברזל, כאן הדגש הוא על עבודת 
 24 במשך  צריך  מהצוותים  אחד  כל  צוות. 
והליכה  ריצה  עם  להתמודד  רצופות  שעות 
אתה  שאם  טובעני,  בבוץ  ק"מ   20 של 
יש  ממנו,  לצאת  איך  מספיק  מאומן  לא 
רק  וזוהי   - בו  לטבוע  טובים  סיכויים  לך 

 Tough Mudder בתחרות  משתתף  ההתחלה. 
צריך להתמודד עם עוד 19 מכשולים ברמת 
המרכיב  כאשר  גדולה,  פחות  לא  קושי 
שלו  ולצוות  לעצמו  להוכיח  הוא  המרכזי 
שהוא מפחד מהרבה דברים, אבל לא מפחד 

להתמודד איתם.
פשוט  היא  איתם  להתמודד  הדרך 
מאש  מפחד  אתה  אם  כלומר:  זאת.  לעשות 
גווילי  בין  תעבור  הזו  בתחרות  לא?),  (ומי 
אש ואם לא התאמנת מספיק - אתה עלול 
שחשמל  אותך  לימדו  חמש  בגיל  להיכוות. 
זה מסוכן. בתחרות הזו תלמד להתמודד עם 
כי  ולהיזהר,  חוטים  בין  ללכת  הזו,  הסכנה 

אם לא - אתה עלול להפוך למודעת אבל.
שני  של  פיתוח  פרי  הוא  אגב,  המיזם, 
באוניברסיטת  עסקים  למנהל  סטודנטים 
להמחשת  מודלים  שחיפשו  הרווארד, 
הקשר בין ספורט אתגרי להצלחה בעסקים. 
סביר להניח שהם לא האמינו שבתוך ארבע 
לאירועים  יירשמו  איש  ממיליון  יותר  שנים, 

שלהם (אבל רק 700 אלף התקבלו).
 Tough בתחרות  בעבר  השתתף  כהן 
Mudder שנערכה בבריטניה. הוא הציג בכנס 
בשפה  עליהן  והסביר  מהתחרות  תמונות 
שהמנמ"רים מבינים. התובנות שלו הן כאלה: 
וגם  אתגרים  עם  מתמודדים  המנמ"רים  גם 
לבחור,  טכנולוגיה  באיזו   - פחדים  יש  להם 
בוחרים  איך  ובעיקר  יצליח  הפרויקט  האם 
חשובה  פחות  לא  טובים.  הכי  האנשים  את 
כשמגלים  אותם  לשחרר  איך  הידיעה  היא 

שהם לא טובים.
 Tough-ש העובדה  את  הדגיש  הוא 
צוות,  עבודת  על  הדגש  את  שמה   Mudder
שהמשימות ניתנות לצוות ולכן, יש בו מרכיב 
חשוב מאוד של עזרה אחד לשני. לדעתו, זו 
הצוותים  את  לבדוק  ביותר  האמינה  הדרך 
שאתה הולך לעבוד איתם והם שיקבעו אם 
בהבדל  אבל  ייכשל.  או  יצליח  שלך  המיזם 
מקבל  אחד  כל  שבסופה  הזו,  מהתחרות  
כוס בירה קרה וסרט יפה, המנמ"ר צריך לא 
רק להתמודד עם הפחדים והאתגרים אלא 

גם לפתור אותם, כי אין מועד ב'.
הטירונות  את  מזכירות  האלה  התחרויות 
בצה"ל. זו כנראה גם הסיבה שהן עדיין לא 

הגיעו לישראל, וספק אם יגיעו.
יהודה קונפורטס

 C3 אתגרי המנמ"ר בעידן החדש וספורט אתגרי - אלה שני הנושאים שעמדו במרכז כנס פורום
שנערך בבודפשט ♦ במבט ראשון לא נראה ביניהם קשר, אבל הכנס הראה שקיים קשר כזה 

ועד כמה הוא הדוק

על ספורט אתגרי ו-IT בארץ הגולש והפפריקה



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages false
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages false
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages false
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /CreateJDFFile false
  /SyntheticBoldness 1.000000
  /Description <<
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>






    /TUR <>
    /HEB <>
    /ENU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


